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本集團於 2019年 9月 30日的總借款為 103.356億人民幣（2019年 3月 31日：95.174億人民幣（經重

列）），較 2019年 3月 31日增加了 8.182億人民幣。短期借款為 16.379億人民幣（2019年 3月 31日：

17.439億人民幣），較 2019年 3月 31日下降 1.060億人民幣；長期借款（包含已發行擔保債券）為

86.977億人民幣（2019年 3月 31日：77.735億人民幣（經重列）），較 2019年 3月 31日增加了 9.242
億人民幣，主要為支應海外股利需求。集團境外大宗原物料採購及股利支付以美元為主，且中國

境內子公司的股利匯出存在時間差異，故集團為支應海外地區營運資金缺口需要不定期辦理美元

貸款 ,但會適當增加人民幣借款比例。

本集團於2017年4月發行5年期、面值5億美元、票面利率2.875%的有擔保債券（「債券」）。於2019
年 9月 30日，應付債券餘額為 4.956億美元（2019年 3月 31日：4.948億美元）。

本集團於 2018年6月在中華人民共和國境內銀行間市場發行金額為 5億人民幣，期限為 1 年，票面

利率為每年5.4%之非公開定向債務融資工具（「非公開定向債務融資工具」）。於  2019年6月已到期

且償還。

本集團於 2019年 9月 30日的淨權益負債率（扣除現金及現金等價物的總借款除以期末總權益（不含

非控制性權益））為 -0.45倍（2019年 3月 31日：-0.50倍（經重列））。本集團目前擁有充足的現金及

銀行信貸額度，既能滿足本集團營運資金的需求，也能滿足將來投資機會的資金需求。管理層也

會隨時針對國內外金融環境變化做出審慎財務安排及決定。

現金流量

2019財年上半年，本集團現金及現金等價物減少5.242億人民幣。其中營運活動產生的現金淨流入

為 19.345億人民幣；融資活動產生的現金淨流出為 24.109億人民幣，主要為支付股息 25.434億人

民幣；投資活動產生的淨現金流出為 1.322億人民幣。

資本開支

2019財年上半年，本集團的資本開支為 1.354億人民幣（截至 2019年 3月 31日止年度：3.818億人

民幣）。本集團分別投入了大約 1,700萬人民幣、4,702萬人民幣和 3,316萬人民幣用於增加三大類

產品（米果類、乳品及飲料類及休閒食品類）的生產廠房和設備，更新部分老舊廠房與生產設施及

因應未來集團成長所需。剩餘的資本支出，主要用於增加資訊設施和包裝設施等。
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上述資本開支的籌措主要來源於公司的內部現金流以及銀行信貸額度。

存貨分析

存貨主要包括米果類、乳品及飲料類、休閒食品類及其它類的製成品、運送中貨物和在製品，以
及原材料和包裝材料。

下表列示了本集團截至 2019年 9月 30日止六個月與截至 2019年 3月 31日止年度的存貨周轉天數：

截至 2019年 截至 2019年
9月 30日
止六個月

3月 31日
止年度

（經重列）

存貨周轉天數 94 80
  

於 2019年 9月 30日存貨金額為 25.766億人民幣（2019年 3月 31日：23.877億人民幣（經重列））。

貿易應收款

本集團的貿易應收款，指的是本集團對客戶賒銷產生的應收款項。本集團的賒銷期限通常是 60天
至 90天。本集團對中國的大部份客戶以款到發貨的方式銷售產品。本集團只給予現代分銷渠道及
部分新興渠道的信貸客戶提供賒銷，由他們將產品銷售給本集團的最終消費者。

下表列示了截至 2019年 9月 30日止六個月與截至 2019年 3月 31日止年度本集團的貿易應收款周轉
天數：

截至 2019年 截至 2019年
9月 30日
止六個月

3月 31日
止年度

（經重列）

貿易應收款周轉天數 19 19
  

貿易應付款

本集團的貿易應付款主要由賒購原材料產生。我們的供應商給予的信貸條件一般為 30天至 60天
（從收到貨物及發票後的日期算起）。

下表列示了截至 2019年 9月 30日止六個月與截至 2019年 3月 31日止年度本集團的貿易應付款周轉
天數：

截至 2019年 截至 2019年
9月 30日
止六個月

3月 31日
止年度

貿易應付款周轉天數 43 37
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資產抵押

於 2019年 9月 30日，本集團並無任何資產抵押。

人力資源和員工薪酬

2019財年上半年本集團平均員工人數約為 42,140人，較截至 2019年 3月 31日止年度平均人數減少

3,960人。2019財年上半年總薪酬為 18.760億人民幣，較 2018財年上半年下降 1.6%。員工的薪酬

包括固定工資，傭金及津貼（如適用），以及基於本集團及個人表現的年終獎勵。

本集團長期關注對員工的持續教育和培訓計劃並有相當資源投入，本集團經常在必要時給相關的

工作人員提供外部及內部的培訓課程，以便不斷提升員工的專業知識與技能。

外匯風險

本集團呈列貨幣為人民幣，但本公司的功能貨幣仍為美元，而本集團 90%以上經營活動在中國

境内，中國境內附屬公司的功能貨幣為人民幣。本集團的外匯風險主要源自境外的原物料採購、

設備採購和海外股利支付，及若干已確認資產或負債。

由於本集團的境外原物料、設備採購及美元借款主要是由本集團以美元作為其功能貨幣的附屬公

司之財務報表確認，因此涉及外匯風險的資產與負債皆很小，且抵消後之風險承擔度亦不重大，

故此，人民幣並沒有對綜合收益表的「其他收益 -淨額」中列報的匯兌收益和虧損一項造成重大的影

響。本年度內，本集團並無對沖其外幣匯率風險。

審核及風險管理委員會

審核及風險管理委員會由5名獨立非執行董事卓家福先生（主席）、貝克偉博士、謝天仁先生、李國

明先生及潘志強先生組成。

本集團截至 2019年 9月 30日止六個月之未經審核中期業績已由本公司審核及風險管理委員會及本

公司外聘核數師羅兵咸永道會計師事務所根據香港會計師公會頒佈的香港審閱聘用準則第 2410號
「由實體的獨立核數師審閱中期財務資料」予以審閱。
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企業管治常規

截至 2019年 9月 30日止六個月期間，本公司已遵守香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市
規則」）附錄14所載企業管治守則（「企業管治守則」）所載的守則條文規定，惟關於守則條文第A.2.1

條及第A.4.1條有所偏離除外。該等偏離之原因將於下文進一步說明。

守則條文第A.2.1條

根據守則條文第A.2.1條，主席與行政總裁的角色應予區分，不應由一人同時兼任。由於蔡衍明先
生擔任主席兼行政總裁兩個職務，故本公司偏離此條文。蔡先生為本集團之創辦人，於食品及飲
料方面擁有逾 40年經驗。考慮到本集團目前之發展階段，董事會認為，由一人同時兼任主席與行
政總裁，在實施並執行本集團的業務策略時，可為本公司提供強大而貫徹之領導。然而，本集團
將根據屆時情況不時檢討現行架構。

守則條文第A.4.1條

根據守則條文第A.4.1條，非執行董事應以指定任期聘任並須接受重選。由於目前本公司之非執行
董事及獨立非執行董事並無指定任期，故本公司偏離此條文。然而，根據本公司之公司組織章程
細則，所有董事至少每 3年須輪席退任一次。於每屆股東週年大會上，當時三分之一之在任董事
（倘人數並非三之倍數，則最接近但不少於三分之一之人數）須輪值卸任並膺選連任。因此，董事
會認為此方面已採取足夠措施確保本公司之企業管治常規可充分保障股東之權益，並符合企業管
治守則所規定的標準。

董事進行證券交易之標準守則

本公司已採納上市規則附錄 10就董事進行證券交易之上市公司董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」）。本公司已向每位董事作出特定查詢，並獲得所有董事確認，彼等於截至 2019年 9月 30

日止六個月期間已遵守標準守則所訂之標準。
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購買、出售或贖回本公司上市證券

截至2019年9月30日止六個月期間，本公司在香港聯合交易所有限公司（「香港聯交所」）以總額（不
包括費用）162,322,352港元購回合共 26,650,000股股份，該等已購回之股份均已註銷。期間於香
港聯交所購回股份之詳情如下 :

支付每股 支付每股 支付總額
購回月份 購回股份總數 最高價 最低價 （不包括費用）
     

（港元） （港元） （港元）

2019年 4月 160,000 6.19 6.14 984,912

2019年 5月 26,490,000 6.22 5.94 161,337,440
  

26,650,000 162,322,352
  

於 2019年 9月 30日資產負債表日期後直至本公佈日期，本公司在香港聯交所以總額（不包括費用）
46,943,859.40港元購回合共 7,453,000股股份，該等已購回之股份已在 2019年 10月註銷。於本公
佈日期，本公司已發行股份數目為 12,415,184,135股。於資產負債表日期後在香港聯交所購回股
份之詳情如下：

購回月份 購回股份總數
支付每股
最高價

支付每股
最低價

支付總額
（不包括費用）

     

（港元） （港元） （港元）

2019年 10月 7,453,000 6.35 6.18 46,943,859.40
  

本公司董事相信上述股份回購乃符合本公司及其股東之最佳利益，並可提高本公司之每股盈利。

截至 2019年 9月 30日止六個月及直至本公佈日期，除以上披露外，本公司或其任何附屬公司概無
購買、出售或贖回任何本公司之上市證券（包括債券）。
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中期股息及暫停辦理股份過戶登記手續

董事會宣派本公司截至 2019年 9月 30日止六個月之中期股息，每股普通股 0.64美仙。中期股息將
於 2019年 12月 24日或前後派付予於 2019年 12月 6日名列本公司股東名冊的股東。於開曼群島主
要股東名冊登記之股東將會自動以美元（「美元」）收取彼等之現金股息，而於香港股東名冊分冊登
記之股東將自動以港元（「港元」）收取彼等之現金股息。以港元派付之中期股息按於2019年11月18

日（即宣派股息日前一個營業日）美元兌港元之匯率1.00美元對7.824港元換算，即每股0.05港元。

為確定符合獲派上述中期股息資格，所有轉讓文件連同有關之股票須於 2019年 12月 3日下午 4時
30分前送達本公司之香港股份過戶登記分處香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大
道東 183號合和中心 17樓 1712至 1716號舖辦理股份過戶登記手續。本公司將由 2019年 12月 4日
至 2019年 12月 6日（包括首尾兩天）暫停辦理股份過戶登記手續。

承董事會命
中國旺旺控股有限公司

主席
蔡衍明

香港，2019年 11月 19日

於本公佈日期，執行董事為蔡衍明先生、蔡紹中先生、蔡旺家先生、黃永松先生、朱紀文先生、
蔡明輝先生及黎康儀女士；非執行董事為廖清圳先生、槇春夫先生及鄭文憲先生；而獨立非執行
董事為卓家福先生、貝克偉博士、謝天仁先生、李國明先生及潘志強先生。


